
الحوكمة كركيزة أساسية لثقافة الامتثال 

إعداد 

وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

المملكة الأردنية الهاشمية



-:المقدمة

.مؤسسيةثقافةبلتنظيميإطارمجردليستالحوكمة•

.الوظائفواستقلاليةالعلياالإدارةإشرافيتطلبالفعّالالامتثال•

فعاليةلضمانمحددةمعاييروضعت(FATF)الماليالعملمجموعةتوصيات•
.الإرهابوتمويلالأموالغسلمكافحةأنظمةواستقلالية



-:العلياوالإدارةالإدارةمجلسإشراف

.المؤسسةاتجاهتحددالعلياالقيادة•

.الامتثاللمتابعةأداءومؤشراتدوريةتقاريرخلالمنالمساءلة•

.المؤسسيةالاستراتيجيةفيالامتثالدمج•

-:(FATF)الماليالعملمجموعةتوصياتمعذلكارتباط

-:الاجنبيةالتابعةوالشركاتوالفروعالداخليةالرقابة:(18)التوصية•

السياساتيشملبماالارهابوتمويلالأموالغسللمكافحةبرامجتطبيق
.الداخليةوالضوابطوالاجراءات



:الامتثالوظيفةوسلطةاستقلالية

.المصالحتضاربلتجنبالأعمالخطوطعنالامتثالوظيفةفصل•

.التدقيقلجنةأوالإدارةمجلسإلىمباشرةتقارير•

.السياساتوفرضالتحقيقصلاحياتامتلاك•

.تعطيلأوتدخلدونالتقاريررفععلىالقدرة•

-:(FATF)الماليالعملمجموعةتوصياتمعذلكارتباط

-:الاجنبيةالتابعةوالشركاتوالفروعالداخليةالرقابة:(18)التوصية•

ةمستقلتدقيقوحدةوانشاءالادارة،مستوىعلىالالتزاممسؤولتعيينضمنهامنالالتزامادارة
.النظاملاختبار

الاموالغسلمخاطرالاعتباربعينالاخذمعالارهابوتمويلالأموالغسللمكافحةبرامجتطبيق
.الاعمالوحجمالارهابوتمويل

:الماليةالمؤسساتعلىوالرقابةالتنظيم:(26)التوصية•

مكافحةبمتطلباتالماليةالمؤسساتالتزامورقابةتنظيممسؤوليةبهامنوطيكونرقابيةجهةتحديد
.الإرهابوتمويلالأموالغسل



-:الموارد

.باستمرارومدربةمؤهلةكوادر•

.المعاملاترصد•

.الرقابيةالأنشطةلدعممناسبةميزانيات•

-:(FATF)الماليالعملمجموعةتوصياتمعذلكارتباط

:العملاءتجاهالواجبةالعناية:(10)التوصية

طوالتتميالتالعملياتفيللتدقيقمستمرةبصفةالواجبةالعنايةاجراءاتاتخاذ
.اجراؤهايتمالتيالعملياتاتساقلضمانالعلاقةقيامفترة

-:الاجنبيةالتابعةوالشركاتوالفروعالداخليةالرقابة:(18)التوصية

للموظفينمستمرةتدريببرامجايجاد.



مستدامةامتثالثقافةبناء

.المبلغّينحماية•

.التشغيليةالعملياتفيالامتثالدمج•

-:(FATF)الماليالعملمجموعةتوصياتمعذلكارتباط

:المخاطرعلىالقائمالنهجوتطبيقالمخاطرتقييم:(1)التوصية

ييمهاوتقالمخاطرلتحديدملائمةخطواتاتخاذالماليةالمؤسساتعلىينبغي
.وفهمها

:الإبلاغوسريةالتنبيه:(21)التوصية

وموظفوهاومسؤولوهاومديروهاالماليةالمؤسساتتتمتعأنينبغي
.القانونبحكمبالحماية



الجديدةالمخاطرمعالتكيفّ

.الأموالغسلأساليبفيوالابتكارالإلكترونيةالجرائممواجهة•

.التغيراتلمواكبةدوريبشكلالسياساتتطوير•

-:(FATF)الماليالعملمجموعةتوصياتمعذلكارتباط

:المخاطرعلىالقائمالنهجوتطبيقالمخاطرتقييم:(1)التوصية

سةالمؤسمستوىوعلىالدولةمستوىعلىالمخاطرتقييمعملياتتحديث
.المالية

والاجراءاتوالضوابطالسياساتتنفيذمتابعة.

:الجديدةالتقنيات:(15)التوصية

ديدةجوتقنياتمنتجاتتطويرعنتنشأقدالتيالمخاطروتقييمتحديد.
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-:الخلاصة

.الامتثاللثقافةالفقريالعمودهيالحوكمة•

عنهاالصادرةالتوصياتخلالمنالماليالعملمجموعةتوصياتوضعت•
.الإمتثالثقافةلحوكمةواضحمنهج

الجهاتلدىأكبروثقةاستدامةتحققالمبادئهذهتطبقالتيالمؤسسات•
.والمجتمعالرقابية

.الامتثالوظيفةاستقلاليةتعزيزضرورة•

.والتقنيةالبشريةالمواردفيالاستثمارضرورة•

.المؤسسيةالاستراتيجيةفيالامتثالدمجاهمية•

.طرالمخاعلىمستندواضحنهجوفقللمخاطردوريةبمراجعةالقيامضرورة•



شكراً لحسن استماعكم

وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

info@amlu.gov.jo


